
EKOSEP: 

“Diyarbakır, Şanlıurfa, Gaziantep ve Erzurum Belediyelerinin Ekonomik ve Sosyal 
Entegrasyon Sorunlarının Çözümü için Teknik Destek projesi, özellikle bölgesel 
kalkınma ile ilgili olan eşitsizlik, sosyal politika ve kapasite oluşturma unsurları üzerinde g ş y p p ş
durmaktadır. Bu proje, kentsel alanda, kırdan kente sürekli göç hareketinden 
kaynaklanan problemlerin çözümünü hedefleyen bir teknik destek projesidir. Projenin 
genel hedefi, Diyarbakır, Gaziantep, Erzurum ve Şanlıurfa kentsel alanlarında hızlı 
göçten kaynaklanan olumsuz etkilerin azaltılmasıdır”

Beklenen Sonuçlar:  

Hızla artan nüfus için yeterli derecede kamu hizmetinin planlanması organizasyonuHızla artan nüfus için yeterli derecede kamu hizmetinin planlanması, organizasyonu, 
sunumu ve yönetimi için Diyarbakır, Gaziantep, Erzurum ve Şanlıurfa yönetimlerinin 
kritik kapasitelerinin geliştirilmesi

Önceden yapılandırılan 18 pilot proje aracılığı ile Diyarbakır Gaziantep Erzurum veÖnceden yapılandırılan 18 pilot proje aracılığı ile Diyarbakır, Gaziantep, Erzurum ve 
Şanlıurfa’da kırdan kente göç ile gelenlerin entegrasyonu için doğrudan katkıda 
bulunulması 
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3 A l k 1 M F li tl i i3 Aralık – 1 Mayıs Faaliyetlerimiz:

“Ki k ff”• “Kick-off”
• İl-belediye ziyaretleri
• Ofis açılışı
• Çalışma proğramı ve iş tanımlarıÇalışma proğramı ve iş tanımları
• Başlangıç Raporu, taslak ve düzeltilmiş 

Diğ l l• Diğer çalışmalarımız 
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• Görünürlük RaporuGörünürlük Raporu 
• Oryantasyon toplantıları
• Pilot ProjelerPilot Projeler
• Insan Kaynakları (HRD) ve Stratejik Planlama 

(SP)
• Stratejik Planların incelenmesi/irdelenmesi    
• Eğitim İhtiyaçları analizi
• Kurumsal Çerçevenin oluşturulması
• BS (IT) – KTS (CTS)
• Stratejik Plan yaklaşımı
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Faaliyet: 1 1 2 Kurumsal ÇerçeveFaaliyet: 1.1.2 Kurumsal Çerçeve
1 Nisan – devam ediyor

• Planlama
• İnsan Kaynakları ve Stratejik Planlama çalışmaları ile 

koordinasyonkoordinasyon 
– Metodoljinin seçimi
– Raporlama şekliRaporlama şekli
– Paydaşlarla danışma/görüşme (Başlangıç: Erzurum 

PCU)
Diğ PKB’l i t d l ji l k i l h kk d– Diğer PKB’leri metodoloji ve yapılacak işler hakkında 
bilgilendirme
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Faali et 1 1 5 Eğitim ihti açlar n n tan m• Faaliyet 1.1.5 Eğitim ihtiyaçlarının tanımı
26 Mart – 8 Mayıs: Hazırlama çalışmalarıy ç ş

Kilit ki il l ö ü l– Kilit kişilerle görüşmeler 
• Müzakereler, bireysel görüşmeler 
• Grup toplantıları
• 104 kişiden bilgi temini/paylaşımı 
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F li t 2 0 Pil t P j l• Faaliyet 2.0 Pilot Projeler:

2.0.1 Durum tesbiti (Ocak, Başlangıç Raporu) 
2.0.2 Uygulamaya geçecek Pilot Projeleri çalışmalarının 

tamamlanması (Temmuz’da bitmesi planlanmıştır) 

– Diyarbakır 6 PP    (11 alt-proje)
– Gaziantep 3 PP    (6 alt-proje)
– Erzurum 14 PP  (14 alt-proje)( p j )
– Şanlıurfa 4 PP    (8 alt-proje)
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Bilgi Sistemi – Müşteri/Kullanıcı Takip SistemiBilgi Sistemi Müşteri/Kullanıcı Takip Sistemi
(Bilgi sistemi –Yazılım - Sosyal İstatistik uzmanlarından oluşan Kısa 

Süreli Uzman ekibi)

• Faaliyet 1.2.4 Göç nüfusa ve kentsel gelişmeye yönelik Bilgi 
Sistemi kurulması

• Faaliyet 2.6 Müşteri/Kullanıcı Takip Sisitemi kurulması ve 
uygulanması

Nisan 1 – devam etmektedir

Bilgi sistemi (IT) –Yazılım (Software) -Sosyal İstatistik uzmanlarındanBilgi sistemi (IT) Yazılım (Software) Sosyal İstatistik uzmanlarından 
oluşan Kısa Süreli Uzman ekibi
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Stratejik Planlama

Önerilen yaklaşım
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GÖÇÜN ENTEGRASYONU İÇİN STRATEJİK EYLEM PLANI (GEİSEP)GÖÇÜN ENTEGRASYONU İÇİN STRATEJİK EYLEM PLANI (GEİSEP)

• KURUMLARARASI
- Valiliklerarası ve Belediyeler tarafından ortak olarak sahiplenilmiş ayni zamanda da strateji ve amaçlama 

açısından diğer komu kurumları ve sivil toplum kuruluşları tarafından da benimsenmiş bir eylem planıaçısından diğer komu kurumları ve sivil toplum kuruluşları tarafından da benimsenmiş bir eylem planı 
olmalıdır.

• ÇOK SEKTÖRLÜ
- Aşağıda belirtilen çeşitli alanlarda strateji ve hedefler geliştirilmiş bir plan olmalıdır:Aşağıda belirtilen çeşitli alanlarda strateji ve hedefler geliştirilmiş bir plan olmalıdır:

1. Konut/şehir planlaması
2. Temel yerel altyapı ve hizmetler (su , kanalizasyon, çöp, toplu taşıma, elektrik gibi)
3 Eğitim ve sağlık hizmetleri3. Eğitim ve sağlık hizmetleri
4. İşgücü piyasasına erişim , mesleki eğitim, çocuk işçiler
5. Sosyal yardım ve sosyal hizmetler
6. Suça yönelik ve uyuşturucu alışkankığının önlenmesi
7 Vatandaşlık hak ve ödevleri7. Vatandaşlık hak ve ödevleri
8. Göçle gelenlere karşı toplumsal davranışların yönlendirilmesi
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• TEMATİK/KONUYA YÖNELİK PLANLAMA• TEMATİK/KONUYA YÖNELİK PLANLAMA
- Göç eden nüfusun ekonomik ve sosyal entegrasyonunun 

geliştirilmesi amaçlanmalıdır (kişiler, aileler ve gruplar). Ayni 
zamandada yoğun göçün neden olduğu kentleşmeninzamandada, yoğun göçün neden olduğu kentleşmenin 
gelişmesine engel olan sorunların çözümüne yöneliktir / Kentin 
ve ilin genel   ekonomik ve sosyal gelşmesine yönelik değil / 
Kentin genel kurumsal yapısının düzenlenmesine yönelik değil

• ÖZELLİKLE “KENT” PLANI OLMALI
- Göçmenlerin kent düzeyinde oluşturdukları sorunlara ç y ş

odaklanmalıdır.
- Planların her aşamasında (hazırlama, uygulama, izleme ve 

değerlendirme) belediyelerin güçlü liderliği görevidir
- Önemli/Kent Yönetimi; Belediye Meclisi, Kent Konseyleri
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Valiliğin ve Merkezi Yönetimin RolüValiliğin ve Merkezi Yönetimin Rolü

• Türkiye’de kamu politikalarının, hizmetlerinin ve kaynaklarının 
hedefe getirilmesi uygulanması ve karar verme süreçleri büyükhedefe getirilmesi, uygulanması ve karar-verme süreçleri büyük 
ölçüde valiliklere ve hatta merkezi yönetime aittir.

• Bu nedenle yerel ve merkezi düzeyde devlet yönetiminin katılımı ve• Bu nedenle, yerel ve merkezi düzeyde devlet yönetiminin katılımı ve 
taahüdü sağlamadan göçe yönelik planların başarılı olması gerçekçi 
değildir.

• İçişleri Bakanlığının Göç Nüfusu Planı (hazırlanmakta) 
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Diğer kamu kuruluşlarının ve sivil toplum kuruluşlarının rolüDiğer kamu kuruluşlarının ve sivil toplum kuruluşlarının rolü

• Hükümet dışı, yarı kamusal kuruluşlar (ün,versitele, Ticaret ve Sanayi 
Odaları, meslek kurukuşları, vb) planlarının tüm aşamalarına dahilOdaları, meslek kurukuşları, vb) planlarının tüm aşamalarına dahil 
edilmelidir ve bazı eylem/aksiyonlardan ve projelerden de doğrudan 
sorumluluk almalıdırlar.

A i kl diğ l t kl i i d lidi (i i i• Ayni yaklaşım diğer sosyal ortaklar için de geçerlidir (işçi, işveren 
sendikaları gibi).

• Bu yaklaşım sivil toplum kuruluşları için de – özellikle göç ve getirdiğiBu yaklaşım sivil toplum kuruluşları için de özellikle göç ve getirdiği 
sorunlarla ilgili olanlar – geçerli olmalıdır.

• Kent Konseyinin rolu yukarıdaki yaklaşımların hayata  geçirilmesi için çok y y y ş y g ç ç ç
önemlidir.
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St t jik Pl l Yö t i (I)Stratejik Planlama Yöntemi (I)

• 1 Adım : Her ilde göç nüfusa yönelik spesifik strateji planlama gruplarının• 1. Adım : Her ilde göç nüfusa yönelik spesifik strateji planlama gruplarının 
oluşturulması (Mayıs 2008) 
- Proje Koordinasyon Biriminin bu sorumluluğu mevcutmudur ? mevcut 

değilse ne şekilde bir Strateji Planlama Grubu kurulabilir ?

• 2. Adım : Her il için detaylı bir durum analizinin yapılması (Mayıs-Ağustos 
2008)

Mevcut veri ve çalışmaların/değerlendirmelerin stratejik planlamaya- Mevcut veri ve çalışmaların/değerlendirmelerin stratejik planlamaya 
uygunluğunun gözden geçirilmesi

- Stratejik Planlama için gerekli olan ek verilerin belirlenmesi
- Eksik verilerin temininin organize edilmesi ve tüm verilerin analiziEksik verilerin temininin organize edilmesi ve tüm verilerin analizi
- Göç etmiş nufüsun ihtiyaç analizi
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3 Ad M ht l fü t k l l hi tl i t i i i i• 3. Adım : Muhtemel nufüs artışı ,kamusal mal ve hizmetlerin temini için 
tasarımların geliştirilmesi ve durum analizinin tamamlanması (Eylül-Ekim 
2008)

• 4.Adım : Stratejik Planların Geliştirilmesi (Kasım 2008, Ocak/Şubat 2009)
- Stratejik hedef ve amaçların geliştirilmesi ve düzenlenmesi
- Faaliyetlerin/Projelerin tanımlanması, geliştirilmesi ve düzenlenmesi
- Stratejik Plan taslaklarının oluşturulması

• 5.Adım : Stratejik Planlarda yeralan projelerin geliştirilmesi (Mart 2009’dan 
itib )itibaren)
- Her projenin detaylı olarak geliştirilmesi
- Ulusal ve uluslararası kaynakların araştırılması

• Projelerin kaynak sağlayabilecek kuruluşlara sunulması• - Projelerin kaynak sağlayabilecek kuruluşlara sunulması
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Stratejik Planları Uygulama Sürecinde EtkiliStratejik Planları Uygulama Sürecinde Etkili 
Faaliyetlerin Gerçekleştirilmesi

• Göçle ilgili olarak yerel politikaların,karar mekanizmalarının ve 
hizmet verenlerin kullandığı bilgi teknolojilerini destekleyici 
sistemlerin (veri, bilgi sistemi, vb) dizayn edilmesi, geliştirilmesi ve 

luygulanması 

• Yerel düzeyde göç sorunuyla ilgili olarak hizmet verenlerin eğitim 
l f li tl i i di dil i li ti il iprogramlarının ve faaliyetlerinin dizayn edilmesi, geliştirilmesi ve 

uygulanması

Y l litik l ö d i l l k tl l• Yerel politikaların göç nedeniyle oluşan kentleşme sorunları ve 
çözümü için duyarlılık arttırma faaliyetleriyle desteklenmesi
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Stratejik Planların Uygulanmasında Sivil İnsiyatifin RolüStratejik Planların Uygulanmasında Sivil İnsiyatifin Rolü

• Kent Konseyinin rolü

• Göçle ilgili çalışma gruplarının oluşturulması veya Kent Konseyi

• Kent konseyinde yer almayan göçle ilgili çalışan Sivil Toplum 
Kuruluşlarının rolü

• Göç etmiş nufüsun temsil etmeye yetkili kişiler (?)

• Göçten etkilenen mahallelerin muhtarlarıç
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